Viacom Inc.

PRODUKTION

US-Medienkonzern (1986—-2019 eigenstandig, dann mit CBS fusioniert) — besal3 MTV, Comedy
Central, BET, Paramount. Kontrollierte Produktions- und Distributionskanéle.

Wer in den 90ern und 2000ern Blockbuster im Kino sah oder Kabel-TV produzierte, arbeitete
unweigerlich mit Viacom-Strukturen. Der Konzern war nicht einfach ein Studio — er kontrollierte

die komplette Wertschdpfungskette vom Dreh bis zur Ausstrahlung. Das macht ihn fir
Produktionslogistik relevant, auch wenn die meisten Crews den Namen eher mit MTV-Jingles
assoziieren. Paramount Pictures war Viacoms Kinostudio, Comedy Central und BET die Kabel-Sender.
Diese Vertikalintegration bedeutete konkret: Produziert eine Crew einen Film fiir Paramount, floss

das Projekt durch Viacom-Vertriebskanéle, oft mit garantiertem TV-Slot auf einem der Sender. Das
reduzierte Unsicherheit, machte aber auch Projekte abhéngig von Konzern-Strategien. Showrunner am
Set merkten schnell, dass "Paramount-Filme" andere Erwartungen mit sich brachten als unabhangige
Produktionen — langere Entwicklungszyklen, klare Brand-Guidelines, oft strengere Kontrolle tber
Schnitt und Finale Mixes. Fur Kameraleute und Postproduktion war Viacom relevant durch die
technischen Standards, die Paramount durchsetzte. Die Filmtechnik-Specs fur Paramount-Produktionen
unterschieden sich von denen kleinerer Studios — Farbspace-Vorgaben, Deliverables-Listen, sogar
Backup-Protokolle waren hauseigene Standards. Wer regelmaRig fir den Konzern arbeitete, musste
sich diese Workflows aneignen; wer freelancte, lernte schnell, bei Verhandlungen nach "Standard
Paramount” zu fragen. Die Fusion mit CBS 2019 zu ViacomCBS (spater Paramount Global) I6ste diese
eigenstandige Ara auf. Aber die strukturelle Lektion bleibt: GroRe Medienkonzerne sind nur zu
verstehen, wenn ihre Kontrolle Gber Produktion UND Distribution in den Blick genommen wird. Viacom
war ein Lehrbuch-Fall dafiir, wie ein Studio nicht nur dreht, sondern auch entscheidet, wann und wo
der Film zu sehen ist. Das beeinflusst alles — vom Casting bis zur Color-Grading-Philosophie.

Solche Konzern-Strukturen pragen die technischen und kreativen Entscheidungen am Set, selbst wenn
der Producer nie das Wort "Viacom" ausspricht. Aktuelles Die Geschichte von Viacom beschreibt
einen vollstandigen Kreis: Der Konzern wurde urspriinglich 1971 aus CBS ausgegliedert, Gbernahm
dann 1999 seinen Mutterkonzern und fusionierte schlief3lich 2019 erneut mit CBS zu ViacomCBS, das
sich 2022 in Paramount Global umbenannte. Diskussionen tber eine mdgliche Abspaltung von Paramount
Pictures vom ubrigen Konzernverbund werden laut Variety als 'wertvernichtend' fir Aktionére
eingestuft — die vertikale Integration von Produktion und Distribution bleibt damit strategisches
Kernprinzip.
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