United Artists

PRODUKTION

Unabhangige Produktionsgesellschaft, gegriindet 1919 von Chaplin, Pickford, Fairbanks —
Kunstlermodell statt Studio-System. Produzierte »2001«, »Pink Panther«, »Rocky«.

Vier Kinstler griinden 1919 eine Produktionsgesellschaft, weil die damaligen Studios ihnen zu viel
Kontrolle wegnehmen — Charlie Chaplin, Mary Pickford, Douglas Fairbanks und Regisseur D.W.
Griffith entscheiden sich flr ein radikales Modell: Sie produzieren ihre eigenen Filme, behalten

die kunstlerische Autonomie und verteilen die Gewinne selbst. United Artists ist keine Fabrik wie

MGM oder Paramount, sondern ein Dachverband fiir unabhéngige Produzenten. Das verandert die
Branchenlogik grundlegend. Uber Jahrzehnte funktioniert dieses Kiinstler-Modell — weil die Griinder
tatsachlich box-office-Namen sind und weil UA Talenten Spielraum gibt, den das klassische
Studio-System nie gewéhrt hatte. Ein Regisseur wie Stanley Kubrick kann 2001 unter UA drehen, ohne
dass Produzenten taglich ans Set kommen und Anderungen fordern. Die Pink-Panther-Filme mit Blake
Edwards funktionieren, weil Edwards am Schnitt sitzt und niemand zwischenfunkt. Rocky 1976 — UA
finanziert ein szenen-fokussiertes, nicht budget-fokussiertes Action-Drama. Die Philosophie:

Vertrauen in den Kinstler fihrt am Ende auch zu finanzieller Effizienz. Praktisch bedeutet das am

Set: UA-Produktionen haben oft langere Vorbereitungszeiten, weil kein fremdes
Produktions-Management den Zeitplan strafft. Der DP arbeitet mit einem Regisseur, der tatsachlich
entscheidungsfahig ist, nicht mit vier verschiedenen Instanzen. Der Schnitt lauft nicht nach
Marketingkalender, sondern nach kiinstlerischem Tempo — 2001 brauchte Monate Uber dem geplanten
Budget, UA zahlte trotzdem. Das ist nicht immer effizient, aber es produziert Film-Kontinuitéat.

Mitte der 1980er Jahre kollabiert das Modell. Filmkosten explodieren, Blockbuster-Mentalitéat

verdrangt die alte Kiinstler-Fokussierung. MGM kauft UA auf — nicht zur Rettung, sondern zur
Absorption. Was bleibt, ist die historische Lektion: Wenn Kinstler Kontrolle haben und finanzielle
Unterstitzung erhalten, entstehen andere Filme als unter reinem Gewinn-Druck. Der Unterschied
zwischen einem Chaplin-Film unter UA und dem gleichen Film unter Paramount-Auflage wére messbar
gewesen — in der Lange, im Schnitt, in der erlaubten experimentellen Léange einzelner Szenen.

United Artists bewies, dass das Kiinstler-Modell funktioniert — nur nicht auf Dauer gegen die
Industrie-Skalierung.
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