Filmwirtschaft

Englisch: Film Industry
PRODUKTION

Der kommerzielle und institutionelle Apparat rund um Produktion, Verleih, Kinos,
Streaming — Finanzierung, Férdermittel, Distributionsnetze. Nicht das Handwerk,
sondern dessen 6konomisches Geflge.

Wer am Set steht, merkt schnell: Das Geld kommt nicht vom Himmel. Die Filmwirtschaft ist das
Nervensystem, das jeden Drehtag erst modglich macht — Finanzierungsquellen, Verleihstrukturen,
Exhibitor-Netzwerke, Streaming-Plattformen als neue Geldgeber. Es geht nicht um Kameratechnik oder
Schnitt, sondern um die institutionellen und kommerziellen Mechanismen, die entscheiden, welche
Projekte Uberhaupt realisiert werden und wie sie ans Publikum gelangen. Die klassische Aufteilung
funktioniert so: Produktion beschafft das Budget (liber Studios, unabhéngige
Produktionsgesellschaften, Fernsehsender, Férdermittel aus nationalen oder regionalen Filmfonds),
Verleih organisiert den Kinostart und Lizenzverkauf, Kinos und Streaming-Dienste sind die
Exhibitor. Jede Stufe hat ihre eigene Logik. Ein grof3es Studio kann global synchronisieren, ein
Independent-Produzent jongliert mit Férdermittel-Antréagen, Co-Produktionen, Tax-Incentives. Der
Streaming-Markt hat die alte Vertriebskette teilweise aufgeldst — Plattformen finanzieren,
produzieren und distribuieren in Echtzeit. Das andert, welche Geschichten erzahlt werden und in
welcher Lange. Fur den Praktiker am Set bedeutet das konkret: Die Finanzierungsstruktur bestimmt
die Drehzeit, das Budget pro Tag, ob international besetzt wird oder national. Fordermittel haben
Auflagen (Crew-Quoten, kulturelle Anliegen), die in die Planung flieBen. Verleih und

Kino-Strategie beeinflussen sogar die Schnitt-Entscheidungen — ein Film fur den Kino-Release
braucht andere Pacing als eine Serie fur Streaming. Der Produktionsleiter sitzt nicht auf der
gleichen Seite des Tisches wie der Financier, aber beide sprechen die gleiche Sprache: ROI,
Territories, Platform-Exclusive-Windows. Die Filmwirtschaft ist globalisiert und fragmentiert
zugleich. Grol3e Markte wie USA, China, Indien haben ihre eigenen Produktionsapparate. Kleinere
Lander leben von Foérdermitteln und Co-Produktionen. Streaming hat neue Gelder ins System gepumpt,
alte Kino-Strukturen aber auch unter Druck gesetzt. Fir einen Kameramann, Regisseur oder
Produzenten heil’t das: Man braucht ein Grundverstandnis daftir, wo das Geld herkommt, wer
kontrolliert, und wie schnell sich diese Machtverhaltnisse verschieben. Das ist die Filmwirtschaft

— nicht glamourds, aber ohne sie passiert nichts. Aktuelles Eine vieldiskutierte Schwache der
deutschen Filmwirtschaft ist die Struktur der Landerférderung: Wer Mittel von einer regionalen
Filmférderung erhalt, muss meist das 1,5-fache der Summe im jeweiligen Bundesland ausgeben. Diese
Regionaleffekt-Klausel soll lokale Wirtschaft und Infrastruktur starken, treibt Produktionskosten
aber kunstlich in die HOhe und zwingt Produktionen zu Kompromissen bei Drehorten und Personal.
Kritiker sehen darin einen Grund, warum deutsche Filme international seltener konkurrenzféahig sind
— das Fordersystem folgt wirtschaftspolitischer statt kiinstlerischer Logik.
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